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Vilken ledarstil
passar dig?

Karridren rullar pa och plétsligt far du chansen att bli chef.
Och ledarskap lockar. Med hégre 16n, ansvar och storre
mojligheter att paverka. Men vad kravs for att bli en bra coach?
Ar man automatiskt ledare bara for att man blir chef?
Civilekonomen tog en titt pa olika typer av ledarskap
och betydelsen av att hitta sin egen ledarstil.

EN SoM googlar pa »le-

sidor bara pa svenska.
Mojligheterna att sor-
tera och kategorisera ledarstilar
armed andra ord obegransade.

Vill man beskriva ledarska-
pet geografiskt kan man till
exempel tala om den asiatiska,
amerikanska eller skandinavis-
ka stilen, forklarar Peter Rovér,
managementkonsult pd Effect
Management i Karlstad.

—Man kan dven talaom
kvinnligt och manligt eller om
styrande, stodjande och dele-
gerande ledarskap. Ett annat
sattar att koppla ledarstilarna
till olika faser i verksamhetens
utveckling; som entreprendéren,
foradlaren eller omstallaren.
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darstil« farupp 330 000

Visserligen kan de flesta man-
niskor lara sig att hantera olika
faser, men pa sikt I6nar det sig
att hitta en stil man trivs med
och som stimmer med den egna
personligheten.

- DET GER TROVARDIGHET dt ditt
eget varumarke. P4 samma satt
som for produkter och foretag,
har varje individ en mangd
egenskaper och attribut dar
nagra sticker utlite mer dn
andra. Det ar dessa egenskaper
och férmagor som manniskor
associeras med, det vill saga det
som skapar ditt personliga varu-
marke, forklarar Peter Rovér.
Men hur hittar man da sin egen
stil?

-Stilen paverkas av din per-

sonlighet, erfarenhet, formaga
och dina drivkrafter, och som
ledare maste du bottnaidin
egen vdrdegrund, forklarar
Peter Rovér.

-Du maste kunna leva upp
till det I6fte dina medarbetare,
kunder, leverantérer, dgare och
andra intressenter uppfattar
attdu ger. Och du maste bygga
in férvantningar hos dem om
attdet du kommer att prestera
alltid ar battre an det du redan
gjort. En ledare som inte kan
agera i enlighet med vem man ar
kommer inte att ma bra. Och en
ledare som inte mar bra 4ringen
braledare, sager han.

Och vad utméarker da enbra
ledare?

-Manniskor ska vilja vara din
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hang-around, helt enkelt gilla
att forknippas med dig. En bra
ledare gar fore i motvind och
stéller sig bakom sina medar-
betare i medvind, sdger Anne-
Charlotte Sverkstrém, som dven
hon dr managementkonsult p&
samma foretag som Peter.

HON POANGTERAR atten le-
dare som tar ansvar ocksa ar en
ledare som far respekt. En bra
ledare visar i ord och handling
vad som ar ok och inte, alltsa
vilka attityder och beteenden
som rimmar med organisatio-
nens vision och vardegrund,
forklarar hon.

-Dessutom ska ledaren skapa
en kdnsla avsammanhang, sa
medarbetarna uppfattar uppgif-



ter som begripliga, hanterbara
och meningsfulla.

-Darardet nodvandigt att
kunna kommunicera vad de ska
gora. Att se till att de anstallda
har ritt kompetens och resurser
och forklara att deras insats ar
viktigi ett storre perspektiv. Vill

du fa medarbetarna att vixa ska
du ocksa ge dem lagom stora
utmaningar, det dr nagot som
kommer hela organisationen
till gagn, sager Anne-Charlotte
Sverkstrom.

Vad bér man tanka pa nar man
atar sig en chefsroll?

SA HITTAR DU DIN LEDARSTIL

Ann-Charlotte Sverkstrom,
managementkonsult tipsar:
Fraga dig sjalv varfor du
valt att bli ledare och
varfor andra valt dig? Vilka
drivkrafter har du? Vilken bild
har andra av dina styrkor?
Vilken utvecklingsfasien

organisation eller i ett

projekt far du mest energi av?
| vilka lagen kommer du bast till
din ratt?

Nar kdnner du att du som

ledare agerar sa sant som
majligt i forhallande till vem du
ar? Vad skulle behéva handa for
att du ska komma mest till din
ratt som ledare?

-Det galler att inse att ledar-
skapet inte alltid blir det proak-
tiva arbete med strategiska fra-
gor man forestallt sig. Vardagen
utgors lika mycket av operativt
arbete, sager Peter Roveér.

-Som chef drdu en spindel
indtet som mdnga behdver

Har du sakerstallt att du har

personer i din omgivning
som kan ge érlig feedback
kring vad som ar ditt viktigaste
bidrag till organisationen?

Utifran ovanstaende fragor:

Hur kan du medvetet
bygga ditt eget varumarke
som ledare?

kunna n4, och du kan kanna att
du aldrig blir riktigt fardig med
ndgot. Det handlar om att sldcka
brander och hantera oférutsed-

da hdandelser och ofta ligger man
konstant efter i mejlen.

Och gor man intern karridr
kanske man plotsligt ska chefa
over tidigare arbetskamrater.

-Du kommer aldrig att kunna
leva upp till alla férvantningar
frdn omgivningen eftersom alla
har olika bilder avvad som daren
bra chef och ledare. Men om du
brinner for att paverka, ta hel-
hetsansvar och gora det mojligt
for manniskor och organisatio-
ner att vaxa, sa ar chefsrollen
en utmarkt plattform for att
utvecklas som ledare, sager
Peter Rovér.m
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Sammanhang
ar viktigt
Peter Rovér, management-

konsult om nyckeln till
framgangsrikt ledarskap:

-Ledarskap
handlar bland
annat om att verka
genom andra
foratt uppna
uppsatta mal och
syften. Min filosofi
fastnade jag for da
jag for manga dr sedan laste bo-
ken Hdlsans Mysterium av Aaron
Antonovsky, som bland annat
talar om Sense of Coherence -
Kénsla avsammanhang (KASAM).
Det ar egentligen okomplicerat.
Om manniskor har en kdnsla

av sammanhang, det vill sdga
kanner att situationen eller
uppgiften ar begriplig, hanterbar
och meningsfull, har jag upplevt
att man faktiskt alltid kommer
framat med bra flyt. Testar man
dessa tre delari ett lackmustest
och ndgon del saknas, intrader
ofta oengagemang, motstand
och likgiltighet infor uppgiften.
Testadet!m
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VILKEN SORTS
LEDARE AR DU?

DEN ENTREPRENGORIELLA

) Inspirerar och far mannis-
kor med sig.

) Far medarbetarna att se
visionen och anstranga sig
extra for att na den.

» Ar sarskilt skicklig pa att
genomdriva storre framatlu-
tade férandringar.

DEN FORADLANDE

¥ Ar uppmuntrande och dele-
gerande. Spelari lag.

) Ar bra pa att l6sa konflikter
och knutar.

) Ser till att foretaget jobbar
med standiga forbattringar.

DEN OMSTALLANDE

) Ar bra pa att fatta svara be-
slut och genomdriva storre,
ibland jobbiga, forandringar.
» Minskar medarbetarnas oro
genom tydliga direktiv.

) Foljer och detaljstyr verk-
samheten vid stora férand-
ringar.

KALLA: EFFECT MANAGEMENT
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»Jag ser misstag somnr

Christina Tillman, vd pa
kladforetaget Odd Molly,
hittade sin ledarstil
framfor allt genom egna
erfarenheter.

—Jag tror inte att
ledarskapsbocker och
ledarskapskurser gor
nagon till en firdig ledare,
sager hon.

Nar Christina Tillman kom
iniforetaget 2005 var de fyra
anstdllda.Idagar det 55 som
jobbar dar.

0Odd Molly ar uppsticka-
ren som sedan starten 2002
erovrat utmarkelser som arets
entreprendr, rets exportfo-
retag och Guldknappen.Idag
ar foretaget borsnoterat pa
Nasdaq OMX med aterforsal-
jare i over 40 lander.

-Iden fasvi befinner oss
tror jag mitt ledarskap funkar
bra.Jag ar nog bade positiv
och kravande, slapper fram
andra och forsoker se till att
mina medarbetare mar bra.
Dessutom dr jag tilldtande
pd sd sdtt att man maste vaga
gora fel sd lange man gor
sitt basta, berdttar Christina
Tillman.

SJALV HAR HON ett genuint
intresse for detaljer och kan
formodligen vara med och
peta lite fér mycket. Samtidigt
som det ar lite av en forutsatt-
ning for hennes jobb, konsta-
terar hon.

-Ser du detaljerna sa fardu
ocksd kansla for helheten. Jag
tror att jag har fortroende i
organisationen och delegerar
mycket, vilket far medarbe-
tarna attvaxa och ta ansvar.

Foretagets karnvdrden dr
att man kommer ldngre om
man vagar, tror pa sig sjalv och
satsar pa langsiktiga relatio-
ner. Det ar nagot som ger bade
trygghet och mod i organisa-
tionen.

faste vaga
Esitt bistac,
ll vénster).

e T

Var fann du din ledarstil?
-Forstoch framst fran
egna erfarenheter. Jag tror
inte att ledarskapsbocker och
ledarskapskurser gér ndgon
till en fardig ledare. Snarare
att komplettera utbildning
och teori med erfarenhet och
jag hoppas att jag fortsatter ut-
vecklas hela tiden. Dessutom
har jag haft en mentor som
varitvardefull och manga van-
ner som jag kan bolla tankar
och idéer med.
Har du gjort nagra misstag?
-Sjalvklart, jag gor misstag
hela tiden och kan géra om
samma misstag och komma
padetiefterhand,somien
rekrytering eller anstillning.
Men jag ser misstag som nagot
positivt och vill
undvika att upp-
repadem. Gor
dualdrig ndgra
fel sa hardu

Christina
hade en
mentor.
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formodligen inte heller satsat
tillrackligt, sager Christina
Tillman.

Nagon specifik forebild har
hon aldrig haft, daremot har
hon plockatin inspiration
fran olika hall.

KONSTEN ATT VARA LEDARE
och inte bara chef tror Chris-
tina Tillman framst handlar
om personlighet. En naturlig
och prestigelos instdllning till
ledarskapet som medfor att
man kan samla sina medar-
betare.

-Har du fértroende hos
medarbetarna sd skapar det
trygghet och forvissning
om att man ar pa rdtt vag.
Dessutom kan man se det
historiskt. Har det fungerat
bra tidigare sa skapar det
tillitoch forhoppningen om

att man kan l9sa ndsta situa-
tion ocksd. m



nagot positivt«

CHRISTINA TILLMANS
LEDARTIPS ' :
2 Var dig sjalv. Gor det du tror pa
och vaga vara personlig.

} Vaga erkdnna egna misstag och:
tillata andra att g6ra misstag: Gor: -

du aldrig fel 'har du férmodligen inte -

satsat tillrackligt. Lar av.de

let, se dem som nagot positivt. {
) Var tydlig. Det ger. trygghet och
gor att missforstand undviks.

) Glom inte att ge berdm, alla man-

niskor vill bli uppméarksammade.

Ar en tavlingsmanniska

2 NAMN: Christina Tillman.

) GOR: Vd pa Odd Molly.

) ALDER: 42 ar.

) BOR: | Stocksund, utanfor
Stockholm.

) FAMILJ: Man och tva barn.
) UTBILDNING: Civilekonom,
inriktning marknadsféring
och finansiering (léste
dubbelt), 1991, Stockholms
universitet.

) DRIVKRAFT: Jag &r en
tavlingsmanniska med stark
social drivkraft. Jag gillar
manniskor, vill ha kul och
hitta branscher dér jag har ett
intresse och kan prestera.

} ROLIGAST: Att paverka och
kunna forandra.

) BASTA ERFARENHET: Att
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Samma sak som
att vara mamma

LENA LARSSON

Ny som vd fér Promedia, tidigare
vd pa Varmlands Folkblad, blev
Arets Chef 2009. Civilekonom
inriktning marknadsféring, 1979,
Goteborgs universitet.

Hur dr du som ledare?

-Det dr svartatt saga sjaly,
men jag ar nog ganska tillgang-
lig. Jag 4r 6ppen for synpunkter
och dialog, jobbar mycket med
information och vill ha delaktig-
het. Samtidigt ir jag resultatdri-
ven, tydlig och entusiastisk. Jag
har mycket energi.

Anda ar ledarskap en farsk-
vara, menar hon.

-Det handlar om attvara
arlig och jag forsoker vara mig
sjalv. Mitt ledarskap pa Varm-
lands Folkblad var precis det
man behoévde just da och detar
roligt att det gatt sa bra. Men
man maste ha respekt for det
egna ledarskapet och inse att
det kanske funkar i en viss tid
ochien viss organisation.

Hur fann du din stil?

-Detaren traningssak. Jag
ar snart 54 ar och har jobbat
mycket med ledarutveckling.
Lagt fokus pd att forsoka forsta
mig sjalv och hantera min egen
oro ochrddsla. Det gor att jag vet
ndr jag blir stressad och varfor.
Kan jag hantera det sd ger det
trygghet aven for andra. Egent-
ligen dar det samma sak som att
vara mamma. Man maste kunna
hantera olika situationer utan
att skrika och bliarg.m

Andra chef_er om sitt ledarskap

Man ska
vara personlig

HAKAN SORMAN

Vd fér Sveriges kommuner

och landsting (SKL). Civileko-
nom, inriktning nationalekonomi,
1975, Handelshogskolan

i Stockholm.

Var fann du ditt satt att leda?

-Jag har nog funnit det delvis
i mig sjilv. Jag gillar struktur
och tydlighet, samtidigt som
jag tycker man ska vara rdtt
personlig i sitt saitt mot andra.
Det gor att jag kan bli vdldigt
provocerad nar jag kommer in
pé ett mote och hejar och ingen
eller bara nagra svarar.

-Men jag har ocksa haft flera
chefer som inspirerat, bland an-
nat min forsta chef i Sodertalje
som forstod betydelsen av att
astadkomma resultat och att
havda sin egen chefsroll.

Ar det nagot du fatt indrapa
ioch med chefsrollen?
-Jaginsdg snabbt att det
inte gick att skdmta eller vara
ironisk, som ny chef tar man-
niskor allt du sager pd allvar. Det
har nog gjort att jag ofta raljerar
istallet.

-Jagvill gdrna satta saker pa
sin spets, vara lite 6vertydlig
och anvdnda drastiska formule-
ringar. Ganska tidigt provade jag
att pa ett trevligt sdtt vara lite
obekvam och ifragasattande.
Ménga har alldeles f6r stor
respekt for ekonomer vilket jag
velat ta bort. Och det har funkat
bra.m

»Jag kan blivaldigt provocerad nar
jag kommer in pa ett méte och hejar
ochingen eller baranagra svarar.«

HAKAN SORMAN

anstilla medarbetare som &r
lite battre 4n du sjalv. Det bade
utmanar och kraver mod.
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